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• 消費暢旺背後隱藏的關鍵
• 退休前您應該了解的事
• 公共年金破產危險度高
• 職業年金保障偏低
• 小心負利率浪潮
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• 活用資產安穩退休
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購物季買氣暢旺

背後隱藏的

關鍵?

人人都會老

退休前應該

了解的現況?

退休金三支柱

面臨的挑戰?

面對人口老化

活用資產

安穩退休!

1 2

3 4

圖片來源：freepik網站。



資料來源：中央社2019.11.09、主計總處、經濟部、天下雜誌2019.10.23 。
圖片來源：freepik網站。註：主計總處2019.09.24新聞稿。

外行看熱鬧
網購買氣強強滾，營業額年增率上升
• 消費旺季來臨，網購買氣強強滾，不少電商表示業績

較去年翻倍或屢創新高，到底台灣網購族的消費實力有多強?

• 經濟部指出，今年前9月網購營業額年增率已達5.42%，第4季

有雙11消費旺季進補，今年網購營業額正成⻑⼀定沒有問題。

內行看門道
瘋淘寶，讓國內經濟有如失落的⼀⾓
• 說到網購平台，不少⺠眾會瘋淘寶，不過主計總處指出，在淘

寶購物形同在國外消費，也就是服務輸入，統計國⺠所得時：

⺠間消費(網路購物) →是加項→會拉抬⺠間消費數字

服務輸入(國外消費) →是減項→對台灣經濟成⻑沒有太大幫助

短期消費旺季效應，不敵人口紅利消退因素
• 大家都說景氣不好，為什麼百貨公司週年慶卻人潮洶湧?

• 主計總處表示，這只是短期旺季效應，影響⺠間消費最直接的

因素之⼀是⼈⼝紅利消退，如下圖所示：

焦點

議題

人口結構因素
人口老年化、少
子化等結構因素，
使消費主力年齡
層占比減少。

不及經濟成⻑率註

預估⺠間消費成⻑
率2.03%(為7年次
低)，不及2019年經
濟成⻑率2.46%。

⺠間消費低緩
當人口紅利消
退，⺠間消費
成⻑也會跟著

逐漸低緩。

消費旺，經濟
成⻑卻不佳，

加上人口又老
化，難道跟我
的退休有
相關
嗎
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資料來源：中央社2019.11.09、主計總處、經濟部、天下雜誌2019.10.23 。
圖片來源：freepik網站。

老年的三大經濟來源
• 人，忙碌打拼，無非希望將來退休後能好好生活。
• 然而，有些人再怎麼努力，為什麼仍覺得養老金不夠用呢?

焦點

議題

雇主與受雇者共同提撥
ex:勞退新舊制、退撫基金、私校退撫基金等

保障基礎經濟生活
ex:勞保、軍公教⼈員保險、國⺠年⾦等

彌補退休金不足缺口
ex:個人資產累積、購買商業保險等

退休金
有三支柱

隨著環境改變，
退休金有哪些現
況需要了解呢?
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勞保、公保的公共年金，為確定給付制

資料來源：銓敘部、考試院、天下雜誌2019.10.23 。圖片來源：freepik網站。

勞保驚傳破產危機，搞得千萬勞工心慌慌
• 最近各大媒體炒熱勞保破產危機，特別是台灣第⼀份以財經為導向的
專業新聞雜誌--天下雜誌，推估軍公教族群的公保還有50幾年(2073
年)的破產期限，但超過1千多萬勞工仰賴的勞保，再過7年(2026年)
就要破產(如下圖)，搞得勞工
心慌慌，台灣退休金結構失衡了嗎?

天下雜誌推估各類法定公共年金破產時間

• 為什麼⺠眾最仰賴的社會安全網會出現破洞?因為台灣法定
公共年金屬於確定給付制。確定給付制的概念，如同這⼀代
退休⾦由下⼀代來繳，具有「世代互助」的精神。

• ⺠眾退休時領到的公共年金，不論財務狀態是否平衡，政府
都要依預先約定的承諾給付固定的月退金額。

農⺠健康保險

已破產

農⺠健康保險

已破產

勞工保險

2026年

勞工保險

2026年

國⺠年⾦

2046年

國⺠年⾦

2046年

軍公教公保

2073年

軍公教公保

2073年

確定給付制的財務是否永續，關鍵在於人口結構

• 按國發會人口推估，從目前到2050年，
15~64歲工作年齡人口減少4成，65
歲以上老年人口成⻑增加1倍(如右圖)，
顯示台灣人口結構(老年化與少子化)開
始改變。

• 當法定公共年金未隨著人口結構改變
而調整收支，就會遇到天下雜誌推估
虧損或破產問題。

焦點

議題

當政府提供的公共年金(第⼀層)
不再可靠，⺠眾還可以倚靠什麼?

第⼀層

第二層

第三層

社會保險制度

企業退休制度

個人退休準備

退休金三支柱
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中國
20%

越南
18%

台灣
6%

台灣勞退新制，亞洲倒數

資料來源：勞保局、國政基金會、台大國發所、TVBS 2019.11.18 、天下雜誌
2019.10.23 、韋萊韜悅。圖片來源：freepik網站。

台灣勞退新制退休金，勞工自提率低
• 受惠台股創29年新高，勞保局公布今年1~9月新制勞退基金收益：

• 台灣超過9成是中小企業，受雇勞工高達890萬人。天下雜誌報導，在亞
洲國家中，台灣法定強制雇主為員工提撥退休金比例比中國、新加坡和
越南差(如下圖⼀)，就連企業額外補充的退休辦法也是亞洲倒數，遠低
於老化嚴重的日、韓(如下圖二)。

• 超過9成勞工領不到，因自提率僅8.5%
• 自提率偏低的原因
1.低薪
2.不知道可以自提
3.分不清勞保與勞退的差異

圖二：：：：台灣不到2成雇主，為員工退休金加碼

圖⼀：：：：法定強制雇主提撥員工退休金比例

新加坡
17%

焦點

議題

企業可認列費用
具節稅效果。

台灣企業加碼的退休金福利
沒有租稅優惠。

當企業提撥或加碼
的勞退保障偏低，
在低利時代，
該怎麼
退休

第⼀層

第二層

第三層

社會保險制度

企業退休制度

個人退休準備

退休金三支柱

• 大賺近2千億元

• 報酬率8.47%
• 平均每位退休勞工約領
2.8萬元大紅包
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資料來源：自由時報2019.10.21、遠見雜誌2019.11.04、今周刊2019.10.21及
2019.10.02，圖片來源：freepik網站。

拉加德：：：：美中貿易戰削弱全球經濟成⻑
• IMF及OECD兩家機構發布
明年總體經濟預測，美國、
歐元區、中國經濟成⻑率皆
不如今年(如右圖)。

• 歐洲央行新總裁拉加德表示，
貿易戰削弱全球經濟成⻑。

陶冬：未來十年全球恐將進入零/負利率時代
• 為提振經濟，國際清算銀行(BIS)統計今年以來各國央行累計降息高達
32次。特別歐洲央行在美國聯準會降息後，也宣布降息，讓歐洲維持5
年多的「負利率」現象加劇。

• 現任瑞士信貸集團董事總經理的陶冬大膽預測，降息已是無法擋的世
界趨勢，未來10年全球恐將進入零/負利率時代。

焦點

議題

什麼是負利率 受害者 受益者 影響

錢存在銀行，不
但沒有利息，還
得支付費用。起
源於瑞典、丹麥，
現連法國、德國
及日本也加入。

ex:退休族
利息收入降為零，
需要減少支出，
以保護積蓄。

ex:有錢人
提高資產價值，
以低利貸款買資
產，像是股票、
房地產…等。

•資產泡沫化
•擴大貧富差距
•老年人口增加
不利經濟成⻑

第⼀層

第二層

第三層

社會保險制度

企業退休制度

個人退休準備

退休金三支柱
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資料來源：蘋果日報2019.10.16、渣打集團、鉅亨網2019.10.21。圖片來源：freepik網站。

註1：渣打集團發布亞洲區退休調查，鎖定1,000位35至59歲的富裕族群。註2：請留意勿涉僅以理財作為招攬之主要訴求之情形。

退休金三支柱面臨的挑戰

台灣富人僅5成開始規劃退休，亞洲最低
• 亞洲富裕族群註1已開始進行退休規劃的比例，台灣最低(如下表)。
• 台灣的富裕族群尚未開始規劃退休有三大原因：1.準備好資產再開始、2.
不知如何開始、3.資訊太多難以掌握。

資產

配置

準備退休金，以保險穩健管理風險及活用資產

總平均 ⾺來⻄亞 新加坡 中國 香港 台灣

67% 78% 74% 63% 63% 57%

面對退休金交由
政府/企業主導，
或是市場波動帶
來的不確定性。

選擇穩健的
工具，早日
達成財富自
由。

壽險公會認為
投資型保險將
成為退休主流
商品。

� 人口老化嚴重
� 破產危險度高

� 勞工自提率低
� 企業加碼率低 � 導致勞工保障偏低

���� 美中貿易戰
� 進入延⻑賽，削
弱全球經濟成⻑

���� 負利率浪潮
� 熱錢流竄，投資困難
� 擴大貧富差距
� 人口老化不利經濟成⻑

退休金

三支柱
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